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Giris
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi (ISUBU) 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren “Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun

Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 7141 Numarali Kanun” ile kurulmustur.

Gencg bir Uiniversite olarak ISUBU’niin misyon ve vizyonu 2026-2030 Stratejik Planinda asagida

sekilde verilmistir:
MiSYON

Yuksek etki degerine sahip bilimsel arastirmalar yapmak, uygulamal egitimi gelistirmek,
uluslararasilasma, disiplinlerarasi etkilesim ve vyenilikci ¢oziimler yoluyla toplumsal ve

surdurdlebilir kalkinmaya katki saglamak.
ViZYON

* Gelecegin bilgi toplumu icin egitimde yeniligi, arastirmada derinligi ve toplumsal faydada

surdurdlebilirligi 6nceleyen,
* Doga bilimlerinden yapay zeka ve sosyal inovasyona kadar stratejik alanlarda etki yaratan,

e Uluslararasi taninirhigl, girisimcilik kltiri ve gigli paydas iliskileriyle 6rnek gosterilen bir

Universite olmakdtr.

ISUBU kurulusundan itibaren hem ulusal hem de uluslararasi is birliklerinin tesisi ve
gelistirilmesini oncelikli gérevlerinden birisi olarak ele almis ve bu hususta rektorlige bagli
olarak Ulusal ve Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatérligiu kurulmustur. Kurulusunun ilk
yillarinda hem ulusal hem de uluslararasi iliskilerle ilgili Mevlana, Farabi, YOS, OYP, AKTS gibi
pek cok birimi blinyesinde barindiran Genel Koordinatorlik, 2025 yili itibariyle Uluslararasi
iliskiler Koordinatérliglii olarak yeniden vyapilandiriimis ve halen biinyesinde Erasmus
Koordinatorligli ve YLSY Koordinatorliglini barindirmaktadir. Koordinatorligiin  temel
misyonu, ISUBU’niin uluslararasi taninirhginin ve is birliklerinin artirilmasi, uluslararasi
standartlarda egitim ve arastirma altyapisinin olusturulmasi, 6grenci ve akademik personelin
uluslararasi tecriibe ve vyeterliliklerle donatilmasi icin gerekli bilgilendirme ve destek

hizmetlerinin sunulmasidir.



Gunlmuzde yiksekdgretimde uluslararasilasma kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir.
Yiksekogretim Kurulu “Yiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2024-2028" ile Turk
yuksekogretim sisteminin uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler igin ¢ekim merkezi haline
getirilmesi bir amac olarak belirlenmistir. ISUBU de cagdas egitim ve arastirma olanaklari ile
yerli ve uluslararasi 6grenci ve akademisyenlerin tercih ettigi saygin bir yliksekégretim kurumu
olmayi hedeflemektedir. “Uygulamali Egitimde Model Universite” sloganiyla 6grenci-odakli
egitim modelini benimseyen ISUBU, kurulusundan bu yana hem ulusal hem de uluslararasi

alanda saygin bir Gniversite olmanin gayreti icerisindedir.

Yakin zamanda yeni bastan yapilandirilan bir Giniversite olarak ISUBU’niin uluslararasilasmadaki
ilk stratejik hedefi; uluslararasi alanda gérundrlGgund, taninirligini ve is birligini artirmaktir. Bu
amaca paralel olarak; uluslararasi 6grenci sayilarinin artiriimasi, degisim programlarinin
etkinliginin artirilmasi, yeni uluslararasi programlarin agilmasi gibi egitim odakli faaliyetler
stratejik diger hedefler olarak belirlenmistir. Ayrica, uluslararasi ortak arastirma, yayin ve
etkinliklerin tesvik edilmesi yoluyla arastirma alaninda etkin ve saygin bir Universite olma

hedefi de bash basina bir diger stratejik hedef olarak belirlenmistir.
Stratejik Hedef 1. Uluslararasi Goriiniirliik ve Is Birliginin Artirilmasi
Stratejik Hedef 2. Uluslararasi Ogrenci Sayisinin ve Niteliginin arttirilmasi
Stratejik Hedef 3. Degisim Programlari Faaliyetlerinin Artirlimasi
Stratejik Hedef 4. Uluslararasi Program Sayisini Artirilmasi
Stratejik Hedef 5. Uluslararasi Aragstirma Faaliyetlerinin Artirilmasi

Bu belge, ISUBU Stratejik Planinda yer alan misyon ve vizyon ile uluslararasilasma hakkindaki

stratejik amac ve hedefler temel alinarak hazirlanmistr.



Uluslararasilasma Stratejik Hedefleri

Stratejik Hedef 1. Uluslararasi Goriiniirliik ve Is Birliginin Artirilmasi

Egitim ve arastirma alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligi olan, cagdas, saygin ve
etkin bir Gniversite olmak dogrultusunda i¢ ve dis paydaslari ile koordineli calisarak ISUBU’niin
ulusal ve uluslararasi alanda taninirhiginin ve sayginliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda kurumlararasi anlagsma ve protokollerin de artirilmasi ve uluslararasi birliklere Gye
olarak yuksekogretimdeki gelismeleri yakindan takip etmek ve hatta yon vermek oncelikli
hedeflerdendir. Ayrica, uluslararasi siralamalara girerek saygin bir yerde bulunmak ve zamanla
siralamadaki yerini iyilestirmek ISUBU’niin gériiniirligiinin ve taninirhginin saglanmasi igin

son derece dnemlidir.

ISUBU’niin SDU’den ayrilmasinin ardindan ilk ve en éncelikli stratejik amaci gecmiste is birligi
icerisinde oldugu ulusal ve uluslararasi kurumlarla temasa gecerek yeni kurumsal kimligi
tanitmak, eski anlasmalarini yenilemek olmustur. Bu kapsamda Erasmus, Mevlana ve Farabi
anlasmalariile MoU metinleri dncelikle yenilenmistir. Ardindan kurumun yenilenmis akademik
ve idari yapisina uygun ortaklik arayislari devam etmis ve pek ¢ok yeni anlasma imzalanmistr.
Mevcut durumda Mevlana ve Farabi degisim programlari pasif olmakla birlikte, 100’Gn
Uzerinde Erasmus anlasmasi ve 50'nin Uzerinde MoU anlasmasi etkin bir sekilde
yénetilmektedir. Oniimiizdeki yillarda da iilkemiz igin stratejik 5neme sahip olan Balkanlar, Orta
Asya ve komsu Ulkeler ve Avrupa geneli basta olmak Uzere, dlinyanin gesitli bdlgelerinden
yiksekogretim kurumlari ile yeni anlasmalar yapilarak mevcut is birliklerin giiclendirilmesi
planlanmaktadir. Ayrica, Asya, Afrika ve Amerika kitalarinda da taninirlik ve is birliklerinin
gelistiriimesi orta vadeli 6nemli hedeflerimizdendir. Bu anlasmalar yapilirken, mevcut
akademik programlarimizin oncelikleri de gozetilerek, 6zellikle yasam bilimleri (tarim, orman
ve su Urdnleri), teknoloji ve sosyal bilimler alanlarinda ortak egitim ve arastirma olanaklari
saglayacak ortakliklara odaklaniimaktadir. Bu kurumlarla, diger stratejik hedeflerimize de
hizmet edecek sekilde; ortak arastirmalar ve yayinlar yapmak, personel ve 6grenci degisimi
saglamak, ortak egitim programlari tasarlamak ve yiritmek, ortak bilimsel toplanti ve

etkinlikler diizenlemek gibi hususlardaki calismalarimiz devam edecektir.

ISUBU uluslararasi fuar ve etkinliklerde aktif olarak katilarak tanitim ve is birligi calismalarini

planh bir sekilde stirdirmektedir. Bu kapsamda, Eurasia Higher Education Summit (EURIE),



European Association for International Education (EAIE), Association of International
Educators (NAFSA) ve International Association of Universities (IAU) gibi birliklerin yillik
toplantilarina katilm saglanmaktadir. ISUBU 2024’te Tokyo'da diizenlenen "IAU 2024:
University Values in a Changing World" konferansina Turkiye’den katilim saglayan tek tGniversite
olmus ve Diinya Yiiksek Ogrenim Veritaban’na (WHED) girmistir. Bunun yaninda, Erasmus
Congress and Exhibition (ERACON) toplantilarina katilarak Erasmus alanindaki glincel

gelismeler takip edilmekte ve yeni is birlikleri igin goriismeler yapiimaktadir.

ISUBU, Tiirkiye ve diinya niversitelerinin akademik performans siralamasi 2024-2025 URAP
(University Ranking by Academic Performance)’a gore, Tirkiye siralamasinda tip fakiltesi
olmayan universiteler listesinde son iki yilda 15 sira ylkselerek 21. sirada yer almistir. Genel

siralama da ise 190 Universite arasinda son iki yilda 32 sira yiikselerek 76. sirada yerini almistir.

Bununla birlikte, ISUBU Yiiksekégretim Kurulu (YOK) tarafindan hazirlanan “Universite izleme
ve Degerlendirme Genel Raporu (2024)”nda “Arastirma-Gelistirme” ve “Proje ve Yayin” ana
baslklarinda (ilkemizin ilk 20 Gniversite arasina girmistir. ilgili rapora gore ISUBU; tim
Universiteler arasinda “Endeksli Dergi ve Kitaplarda veya Ulusal Dergilerde Yayin Yapan Ogretim
Uyesi Sayisi” verilerinde 3. sirada, “Faydalanilan TUBITAK Projesi Sayisinin En Yiiksek Oldugu
Universite” verilerinde tim Universiteler arasinda 13. sirada, “Ulusal Hakemli Dergilerde
Yayimlanmig Ogretim Uyesi Basina Diigen Yayin Sayisi” verilerinde tiim Universiteler arasinda

18. sirada yer almistir.

ISUBU ulusal siralamalarin  yani sira, Universitelerin  siirdirilebilirlik  performansini
degerlendiren Times Higher Education (THE) World University Rankings, QS World University
Rankings ve Ul GreenMetric gibi taninmis uluslararasi Gniversite siralamalarinda da yer almayi

hedeflemektedir.

Bu kapsamda, oncelikli olarak THE Impact Rankings ve THE Young University
Rankings siralamalarinda yer almak ve strdirilebilirlik, toplumsal katki ve yenilik¢i egitim

anlayisimizi uluslararasi diizeyde goérunir kilmak temel hedeflerimiz arasindadir.

Orta ve uzun vadede ise, THE Subject Rankings, QS Sustainability Rankings ve QS World
University Rankings by Subject gibi alan bazli ve siirdirilebilirlik odakl siralamalarda yer

almak ve her yil konumumuzu gelistirmek hedeflenmektedir.



Ul  GreenMetric Diinya Universite Siralama Sistemi, (iniversite kampislerindeki
sirdirdlebilirlik  cabalarini  dinya capinda degerlendirmekte ve karsilastirmasini
yapmaktir. ISUBU bu baglamda c¢alismalarini siirdiirmekte olup, Ul GreenMetric siralama

sistemine basvuru tamamlanma siirecindedir.

Son vyillarda internetin Universitelerin Grettiklerinin glvenilir bir aynasi oldugu distncesi
hakim olmaya baslamistir. Webometrics Diinya Universite Siralamalari, {iniversitelerin web
teknolojilerindeki gelismelere uyum ve kullanim diizeylerine goére kiyaslama yapan bir
sistemdir. Ozellikle yiiksekégretim sisteminde rekabet olan (lkelerde yetenekli 6grencileri
cekme, finansman ve kaynak yaratma gibi konularda internet adreslerinin Universitelerin
vitrini oldugu distnilmektedir. SClmago Journal Rank (SJR) de bir bilimsel yayinin bilim
diinyasina yaptigi katkiyi degerlendiren {cretsiz bir dlciim yéntemidir. Bu baglamda ISUBU

Webometrics ve SCImago siralama sistemlerindeki yerini de 6nemsemektedir.

ISUBU, éniimiizdeki bes yillik siirecte uluslararasi siralamalara girmekten 6te, nitelikli
akademik Uretim, gicli uluslararasi aglar ve toplumsal katki odakli bir yaklasim ile bu
siralamalarda yikselen bir kurum olmayr amacglamaktadir. Boylelikle Universitemiz hem
ogrenciler hem de akademisyenler icin kiresel olgekte cazip bir egitim ve arastirma merkezi
haline gelecektir. Bu dogrultuda, uluslararasi is birliklerimizi artirmak ve kiiresel sorunlara
¢6zim Uretmeye vyonelik projeler gelistirmek ve arastirma c¢iktilarini glglendirmek

stratejimizin ana unsurlarini olusturacaktir.

ISUBU’niin tiim birimlerinin gériinirligiinin ve erisilebilirliginin artirilmasi adina ingilizce web
sayfalarinin tasarlanmasi ve giincel tutulmasi, tanitict gorsel materyallerin hazirlanmasi,
uluslararasi egitim fuarlarina istirak edilmesi ve uluslararasi birliklere tyelik sayisinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Tirk Kenesi tiye Ulkeleri arasinda yliksekogretim alaninda is birligini gerceklestirmek amaciyla
kurulmus olan Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB) katilan (iniversitelerin c¢alismalarinin
desteklenecegi YOK'iin 2024-2028 Yiiksekdgretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi’nde
belirtilmistir. Bu kapsamda TURKUNIB’e {iye olmak ve Orhun Degisim Programina katilmak da

orta vadeli hedefler arasindadir.



ISUBU’niin uluslararasilasmasina katkida bulunacak bir diger énemli hedef de ISUBU’yii
bolgede tek, Turkiye'de sayili uluslararasi sinav merkezlerinden biri yapmaktir. Bu hedef
dogrultusunda, 2021 yilinda ISUBU Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) girisimleriyle SAT
sinavlarina ev sahipligi yapmaya baslamistir. 2023 yilinda TOEFL, 2024 yilinda GRE ve TOEIC ve
2025 yili Ocak ayindan itibaren de TORFL sinavlari ISUBU’de gerceklestirilmeye baslanmistir. Bu
baglamda, OSYM Yabanci Dil Sinavlari Es Degerlik Tablosunda da yer alan, Pearson Test of
English (PTE), Oxford Test of English ve Cambridge Linguaskill sinavlarina da ev sahipligi yapma
girisimleri devam etmektedir. Uzun vadede, Universitemiz YDYO biinyesinde yapilan bu
sinavlar igin, bir Uluslararasi Sinav Koordinatérligi/Merkezi kurmayi ve 15 uluslararasi sinava

ev sahipligi yapmayi hedeflemektedir.



Stratejik Hedef 2. Uluslararasi Ogrenci Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi

Yiksekogretimde uluslararasilasmanin en onemli ayaklarindan bir tanesi de uluslararasi
ogrencilerdir. Bu 6grenciler bir yandan kampiiste sosyal ve kiltirel etkilesimi tesvik edip,
egitim ve arastirma ortamini zenginlestirirken, bir yandan da yerli 6grencilerin yurtdisina
gitmeden uluslararasi  bir ortama kavusarak uluslararasi tecriibe kazanmasini
(internationalization at home) saglar. Ayrica, llkenin ve kurumlarin yurtdisinda taninirhiginin
artirilmasini ve ekonomik olarak daha rekabetci olmasini saglarken, (ilke insaninin sosyal ve
kiltirel olarak diinyayla daha entegre olmasini da tesvik eder. Uluslararasi 6grenciler
Ulkelerine dondlklerinde de, egitim aldiklari ev sahibi kurumun gondl elcileri olarak gorev

géreceginden, tilkemizin ve ISUBU’niin yumusak giiciinii (soft-power) temsil ederler.

YOK Yiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesine (2024-2028) gére, diinyada
yuksekogretimdeki uluslararasi 6grenci sayisi son yillarda hizla artis gostererek 2023’te 6.5
milyona ulasmistir. Yakin gelecekte bu sayinin artarak devam edecegi 6ngorilmektedir.
Turkiye’de ise 2024 yili sonu itibariyla yliksekégretim hayatina devam eden 336 binin Uizerinde
uluslararasi 6grenci bulunmaktadir. 2028 yilinda ise bu sayinin 500 bini asarak Ulkemizin

kiiresel payini %6,25'e cikarmasi hedeflendigi ifade edilmektedir.

2025 yili itibariyle 1ISUBU’de toplam 25118 égrenci 6grenim gérmektedir. Bunlardan 4240
ogrenci lisans, 19842 6grenci onlisans ve 1036 6grenci de lisanslstlu egitim almaktadir. Bu
sayinin icinde en az 57 farkh tlkeden, 382 lisans (%44) , 417 6n lisans (%48) ve 68 lisansiisti (%
8) olmak Uzere toplam 867 uluslararasi 6grenci bulunmaktadir. Uyruklarina gore
incelendiginde uluslararasi Ogrencilerin ¢ogunlugunun (%56) Turkmenistan, Suriye ve

Azerbaycan’dan gelen 6grenciler olustugu gorilmektedir.

ISUBU’de uluslararasi dgrencilerin tiim dgrenciler icindeki pay1 %3,45tir, ki bu oran 2024 yili
Tlrkiye ortalamasi olan %7,45'Gin yaklasik vyarisi kadardir. Egitim seviyelerine gore
ayristinildiginda ise, lisans programlarinda %9,01, lisansisti programlarda %6,56 ve 6n lisans
programlarinda ise %2,10°’dur. Bu durumda, uluslararasi 6grenci oraninin lisans diizeyinde
Tlrkiye ortalamasin Uzerinde oldugu, 6n lisans dlizeyinde ise oldukca altinda oldugu

gorilmektedir.

UYRUK E K TOPLAM UYRUK E K TOPLAM



Turkmenistan 127 131 258 Rusya 6 2 8

Suriye 102 49 151 Sudan 3 3 6
Azerbaycan 83 6 89 Urdiin 5 0 5
Somali 25 14 39 Ozbekistan 3 1 4
Yemen 28 2 30 Senegal 4 0 4
Kazakistan 11 11 22 Almanya 2 1 3
Misir 17 5 22 Gana 2 1 3
Afganistan 17 0 17 Liberya 3 0 3
iran 4 11 15 Pakistan 1 2 3
Filistin 10 4 14 Banglades 2 1 3
Irak 9 4 13 Ruanda 3 0 3
Endonezya 5 4 9 Diger 143
GENEL TOPLAM 817

Uluslararasi 6grencilerin lisans, lisanstistl ve onlisans
programlarinda paylari (%)

9,01
6,56
2,10
Onlisans Lisans Lisansistu

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanabilme, 6grenim Ucretlerinin disik olmasi,

Isparta’nin birgok merkeze yakinligi, ulasim kolayhgi, 6grencilere uygun yasam maliyeti sunan



bir sehir olmasi, cesitli 6grenci kullipleri ve sosyal imkanlar, Isparta’nin bir Gniversite sehri
olmasi, uluslararasi 6grencilerin tercihlerine olumlu etki eden faktorlerdir. Ancak yeni bir
universite olmasi, yurtdisinda taninirhgin heniz diger kokli Gniversitelerinki kadar olmamasi,
dzellikle lisans programlarinin kisith olmasi, ingilizce program sayisinin sadece 2 olmasi gibi
nedenlerle uluslararasi 6grenci sayilari heniliz istenilen seviyede degildir ve Turkiye
ortalamasinin altindadir. Buna ragmen, YOK’Gn uluslararasi ogrenci sayisindaki artis
hedeflerine paralel olarak, ISUBU de yillar itibariyle uluslararasi égrenci sayilarini artirarak

2030 yih itibariyle %10 seviyesine ulastirmayi planlamaktadir.

Nicel olarak uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi hedeflenirken ayni zamanda nitelikli
dgrenci alimina yonelik ¢alismalar planlanmaktadir. Ozellikle yogun olarak égrenci alinan
Ulkelerin disinda kalan Ulkelere donik tanitim ve is birligi etkinlikleri yapilarak 6grenci profilinin

cesitlendirilmesi de hedeflenmektedir.

Bu baglamda YTB (Yurtdigi Tirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligl) ve Maarif Vakfi ile
yurtdisindan 6grenci teminine iliskin projeler gelistirilmesine gayret edilecektir. Ozellikle YTB
tarafindan yirutilen Turkiye Burslari kapsaminda gelen 6grenciler sayi ve nitelik bakimindan
dnem arz etmektedir. Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren bir YTB ofisinin acgilmasi ile
bu konuda bilyik bir adim atilmis olacaktir. Ayrica lisansusti programlarda bulunan 68
O0grencinin 44’G YTB ile gelen Turkiye Burslusu 06grencilerdir. Bu sayilarin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin artiriimasi ve lisans/lisansisti seviyede ¢ift

diploma programlarinin agilmasi konusundaki girisimlere destek olunmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, ISUBU biinyesinde Dil Ogretimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi (DILMER)
bulunmaktadir. Merkezin en temel misyonu, yiritecegi uluslararasi standartlara uygun egitim-
O0gretim faaliyetleriyle Turkgenin yayginlasmasina katkida bulunmak, Tirkiye ve Tirk
kiiltiriiniin tanitimina hizmet etmektir. Bu kapsamda DILMER, ISUBU’ye gelen ve egitim alan

uluslararasi 6grencilerin ilk durak noktasi olmaktadir.

Uluslararasi 6grencilere saglanacak burs ve destek mekanizmalari ile konaklama ve sosyal-
kiltirel imkanlarin artirilmasi, memnuniyet diizeylerine etki ederek uluslararasi 6grenci

sayisinin artmasina katkida bulanacaktr.



Bolgesel ve llkesel cesitlilige odaklanilarak, 6grenci potansiyeli yiiksek ancak Universitemizi
oncelikli olarak tercih etmeyen lilkelere yonelik hedef odakl tanitim programlari hazirlanarak

ziyaretlerde bulunulacaktr.

Yabanci 6grenciler ile kaynasmayi saglamak icin uluslararasi glin ve festivallerin diizenlenmesi,
farkli kdlturlerin tanitilmasi amaciyla film gosterimi, 6zel giinler gibi etkinler diizenlenmesinin
tesvik edilmesi éngoériilmektedir. Ogrenci kuliipleri sayesinde etkilesimi artirma ve kiiltiiriin

tanitilmasinda rol oynamasi yoniinden desteklenmesi yararl olacaktir.
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Stratejik Hedef 3. Degisim Programlari Faaliyetlerinin Artirilmasi

Turkiye’'de yiksekdgretim kurumlarinin faydalandigi 4 temel degisim programi bulanmaktadir.
Bunlardan YOK tarafindan yiiriitiilen ve 2009 yilinda faaliyete gecirilen Farabi programiile 2011
yilinda hayata gecirilen Mevlana programi ulusal ve uluslararasi degisim programlarini temsil
etmektedir, ancak her ikisi de son yillarda pasif durumdadir. Tirk Universiteler Birligi
(TURKUNIB) tarafindan yiiriitiilen ve 2017 yilinda hayata gegirilen Orhun programina ise ISUBU
heniz Giye degildir, ancak orta vadede liye olmak hedeflenmektedir. AB tarafindan yirutilen,
1987 yilinda bir 6grenci hareketlilik programi olarak tasarlanan, 2014 yilinda kapsami 6grenci
hareketliliginin 6tesine tasinan Erasmus+ programina ise Tirk Universiteleri 2004 yilinda dahil

olmustur.

ISUBU, SDU’den béliinerek kurulusundan itibaren, éncelikle eski is birligi anlasmalarini yeni
kurumsal kimlik adina yenilemeye, ardindan yeni anlagsmalarla ortak havuzunu genisletmeye
biiyiik 6nem vermistir. Ozellikle Avrupa’nin farkli Gniversiteleri ile ortakliklar kurarak 6grenci
ve personel hareketliligi yapabilmenin yollari aranmistir. Devam eden yillarda ise Avrupa digi
Ulkelerle anlasmalar ve projeler yaparak diinyanin cesitli bolgelerine hareketlilikler yapilmasi

saglanmistir.

Halen Erasmus+ kapsaminda Erasmus program ulkelerinden 20 farkh dlke ile 93 anlagma
bulunmaktadir. Ortak Ulkeler kategorisinden ise 10 farkli Glkeden 13 farkh Gniversite ile
anlasma bulunmaktadir. Bu Glkelerin cogunlugunu komsu bélge tlkeleri olusturmakla birlikte,
Ozbekistan ve Sili gibi Asya’dan ve Amerika’dan yiiksekdgretim kurumlari da yer almaktadir.
Yakin gelecekte, Avrupa’daki ortaklarimizi nitelik, verimlilik ve akademik disiplin bazinda
cesitlendirirken, Asya, Afrika ve Amerika’dan yeni ortaklarla is birligi aginin glglendirilmesi

planlanmaktr.

Erasmus KA1 kapsamindaki 6grenci ve personel degisim projelerinin etkinligi Ulusal Ajans’tan
alinan bitce ile orantili olarak degismektedir. Bu ise her yil hazirlanan proje sayisi, niteligi ve
elde edilen bitcenin ne kadar verimli kullanildig ile ilgilidir. Bu dogrultuda, yirutici olarak
yerel stratejik ortaklarla yapilan 3 farkli KA130 konsorsiyum projesi ve uluslararasi stratejik
Ulkelerle yapilan KA171 projeleri ile Erasmus bitcemiz son 7 yilda yaklasik 28 kat artirilarak
yaklasik 363 bin Avroya yiikselmistir. ISUBU 2024 yilinda KA131 proje biitcesini %116 oraninda

artirarak Glkemizde en yiksek artis saglayan Universiteler arasinda yer almistir. Biitlin bu
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girisimler neticesinde, Erasmus projelerinden 2024 yilinda giden ve gelen yonli gergeklestirilen
hareketlilik sayisi 106 olarak gerceklesmistir. 2019-2024 doneminde 119 6grenci yurtdisina
gonderilmis, buna karsin 11 6grenci gelmistir. Benzer sekilde 155 personel génderilmis ve 48
personel Uiniversitemize gelmistir. Bunun yaninda, 2025 yilinda Isparta’da ilk defa bir Blended
Intensive Program (BIP) etkinligine ev sahipligi yapilmis ve bu kapsamda italya ve Polonya’dan

16 dgrenci ve 2 akademisyen ISUBU’ye gelmistir.
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KA171 projeleri, Turkiye'deki yliksekdgretim kurumlari icin 6zellikle Avrupa disindaki tlkelerle
uluslararasi is birliklerini gelistirme ve 6grencileriyle personelini kiiresel bir deneyime acma
acisindan dnemli firsatlar sunmaktadir. Universitemizin mevcut durumda 1, 2, 3, 6 ve 10. Bolge
Ulkelerinden Universitelerle KA171 projeleri ve anlasmalari bulunmakta ve karsilikli 6grenci ve
personel degisimleri gerceklesmektedir. Universitemizin dncelikli hedeflerinin basinda bu
projelerin sayisinin artirilmasi, heniz anlasma yapilmamis basta Sahra-alti Afrika (9.Bolge)
Ulkelerinden ylksekdgretim kurumlari olmak lzere, diger bolgelerden de projeler gelistirmek
gelmektedir. Asya Ulkeleri (5.bolge) yiksekogretim kurumlari, ABD ve Kanada (12.bolge)
yiksekdgretim kurumlari, Ortadogu Ulkeleri (7.bdlge) yiiksekdgretim kurumlari ve diger tiim
bolgelerden cesitli yiksekogretim kurumlariyla orta ve uzun vadede KA171 projeleri

gerceklestirmeyi hedeflemekteyiz.

Bundan sonraki suregte, her yil yeni ortakliklar ve yeni projelerle bu hareketlilik hibelerinin ve

sayllarinin artiriimasi, hareketlilik olanaklarinin cesitlendiriimesi hedeflenmektedir. Gidecek
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ogrenci ve personele yonelik olarak Erasmus kapsamindaki glincel gelismeleri anlatan
farkindalik egitimleri planh olarak yapilmaktadir. ISUBU’de 3+1 ve 7+1 uygulamali egitim
modeli kapsaminda isyeri egitimi yapildigindan, o6zellikle +1 déneminde isyeri egitimini
yurtdisinda yapabilecek durumdaki 6grencilerin idari stireclerini kolaylastirici diizenlemeler

yapilmasi da giindemdedir.

Degisim programlarinda giden/gelen dengesinin saglanmasi da 6ncelikli hedeflerimizdendir.
Bu kapsamda 0zellikle Avrupa’daki mevcut ortaklarimiza yonelik Gilkemizin ve lniversitemizin
taniiminin daha etkin bir sekilde yapilmasi hedeflenmektedir. Erasmus kapsaminda gelen
ogrencilerin memnuniyetini artirici idari, akademik ve sosyo-kiiltirel ¢oziimler aranmaktadir.
Bu kapsamda okula kabul-kayit ve oturum izni vb. siireglerde kolaylastirici eylemlerin hayata
gecirilmesi, daha genis bir ders havuzu olusturulmasi, birim amiri ve koordinatoérlerin
bilgilendirilmesi, gelen 6grenciye mentor saglanmasi, Kredi ve Yurtlar Kurumuna bagh kamu
veya Ozel vyurtlarda konaklama temininde yardimci olunmasi gibi pek c¢ok eylem
planlanmaktadir. Ayrica, Avrupa disindan yeni ortakliklar kurarak ve biitgenin en etkin sekilde
yonetimini saglayarak, ozellikle KA171 kapsaminda daha fazla 6grenci gelmesinin yollari
aranmaktadir. Buna ek olarak, son vyillarda O6nemi giderek artan BIP projelerinin
cesitlendirilmesi suretiyle Universitemize ve lilkemize daha fazla 6grenci gekmenin de yollari
aranmaktadir. Bu dogrultuda ISUBU personeline yénelik farkindalik ve bilgilendirme
egitimlerin yUruttlmesi, yurtdigi ortaklarla bu konuda goérismeler yapilarak altyapinin

olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bahsi gecen degisim programlarinin yaninda, MoU anlasmalari ile de degisim olanaklari
bulunmaktadir. Bu kapsamda halen 18 ilke ile 51 anlagmaniz bulunmaktadir ve 6grenci-
personel degisimi kurum-konu bazli olarak yuritilmektedir. Bu anlasmalarin da daha etkin
kullanilmasi, kurumsal oncelikler ve akademik birimlerden gelecek talepler dogrultusunda

sayisinin ve niteliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Stratejik Hedef 4. Uluslararasi Program Sayisinin Artirilmasi

GUnumizde, yabanci dilde egitim veren programlar uluslararasilasmada énemli bir rol
Ustlenmektedir. Bu programlar sayesinde hem tam zamanli diploma 6grencilerinin hem de kisa
donemli degisim 6grencilerinin llkemize gelmesi kolaylasmaktadir. Dahasi bu programlar

uluslararasi personel degisimini de pozitif yonde etkilemektedir.

ISUBU’niin de belli basli stratejik programlari yabanci dilde egitim verecek seklide tasarlamasi,
bu programlarin bir kismini ¢ift diploma programlarina dontstiirmesi, hem gelen 6grenci
sayllarinin artirlmasinda hem de Universitemizin uluslararasi alanda taninirliginin ve
etkinliginin artirlmasinda 6nemli bir adim olacaktir. Bazi uluslararasi ortaklarimizin bu konuda
ciddi talepleri bulunmaktadir ve bu konuda hazirhk ve degerlendirme asamasinda

girisimlerimiz bulunmaktadir.

2023 vyilinda Lisansustl Egitim Enstitlist catisi altinda acilan Tarim Bilimleri ve Teknolojileri
(Disiplinler arasi Ingilizce) Anabilim Dal uluslararasi &grenci alimi yolunda &nemli
girisimlerdendir. Ayrica, halihazirda ISUBU ve Ozbekistan’dan Taskent Devlet Tarim Universitesi
arasinda dort farkli anabilim dalinda uluslararasi ortak tezli yiksek lisans programi (¢ift diploma
programi) acilmasi calismalari yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, ISUBU olarak Erasmus 2023 yili
cagrisina yapmis oldugumuz Erasmus Mundus Design Measures (EMDM) proje basvurusu
kabul edilmis olup, bu proje Tiirkiye’de bu kapsamda kabul alan iki projeden birisi olmustur.

=0

“Kiresel iklim Degisikligi Senaryosunda Akdeniz Orman Saghgi” bashkli bu proje Universitemiz
adina Erasmus Merkezi Projeler kategorisinde 6nemli bir basaridir. Bu vb. projelerin hayata
gecirilmesi uluslararasilasma acisindan son derece énemli adimlardir. Ozellikle Tiirk Diinyasi ve
Avrupa Birligi Ulkeleri ile yapilacak bu tip ¢ift diploma programlarinin sayisinin artirilmasi bir
yandan ISUBU’niin taninirhgini, sayginhgini ve uluslararasi siralamalardaki pozisyonunu

glclendirecek, hem de uluslararasi egitim, arastirma ve yayinlardaki etkinligini artiracaktir.
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Stratejik Hedef 5. Uluslararasi Arastirma Faaliyetlerinin Artirilmasi

ISUBU kuruldugu giinden bu yana, yerel ve ulusal kalkinmaya verdigi destegin 6tesinde,
uluslararasi alanda etkin ve yenilikci arastirmalar yaparak bilimsel alanda gelecege isik tutmayi
dnemli stratejik amaclarindan birisi olarak gérmektedir. Bu dogrultuda BAP ve TUBITAK gibi
ulusal kaynaklarin yaninda, uluslararasi kaynaklari da kullanarak uluslararasi projeleri tesvik
etmektedir.

Bu kapsamda son yillarda o6zellikle ERANET-MED (Euro-Meditarranean Research Area
Network) ve PRIMA (Partnership for Research and Innovation in the Mediterranean Area) gibi
bblgesel arastirma is birlikleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu programlar, ulusal veya bélgesel arastirma
fonu kurumlarini bir araya getirip ortakhk agi olusturarak, karsilikli bilgi paylasimini ve iyi
uygulamalarin degisimini tesvik etmeyi amaclamaktadir. ISUBU bu programlar kapsaminda
ozellikle tarim ve ormancilik alanlarinda biri tamamlanmis ikisi aktif olmak Gzere 6nemli
projelerde yer almistir. Benzer sekilde insaat mihendisligi alaninda Hindistan Bilim ve Sanayi
Kurumu (CSIR) ile ikili Is Birligi Programi kapsaminda projemiz bulunmaktadir. Climate Change
Adaptation Grant Programme (CCAGP) kapsaminda gida glivenligi alaninda bir baska cok
ortakli projemiz devam etmektedir. Bunlarin yaninda, Erasmus KA2 ve KA3 projeleri
kapsaminda, kiltirel miras, dijital egitim, insaat mihendisligi, tarimsal geri dontsim
alanlarinda projeler tamamlanmistir. Rufford Foundation gibi dis kaynakli fonlardan
faydalanarak doga koruma alaninda projeler yiritilmustir. Ayrica ISUBU, COST aksiyonu
(European Cooperation in Science and Technology) kapsaminda 6zellikle molekiler biyoloji,
orman koruma ve orman genetigi alanlarinda pek cok is birligi projelerinde yer almaktadir.
Bitiin bu projeler, bir yandan ISUBU’niin uluslararasi alanda gériiniirligiini, taninirhgini ve
sayginligini artirirken, diger yandan da gelecekte yapilacak diger uluslararasi ortakliklara ve
blyik arastirma projelerine zemin olusturmaktadir. Dahasi, bu projeler sonucunda ortaya
cikan is birligi aglar, bilgi ve tecriibe paylasimi ve bilimsel yayinlar hem bdlgesel hem de
kiiresel alanda bilim ve teknolojinin ilerlemesine ve kalkinmaya yol agmaktadir.

Bu bakis agisiyla, ISUBU uluslararasi ¢ok ortakli projeleri, yayinlari ve etkinlikleri tesvik etmeyi
stratejik bir amac olarak ele almaktadir. Bu kapsamda, proje imkanlari hakkinda farkindalik
egitimleri, gerektiginde proje hazirlama destegi, devaminda proje yiritmesiyle ilgili her tirli

idari destek saglanmasi amacglanmaktadir. Bu destekler rektorlik idari birimleri yaninda, BAP,
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Proje Gelistirme Koordinatdrligii ve Uluslararasi iliskiler Koordinatorligii vasitasiyla
ylritilecektir.

Bununla birlikte ISUBU biinyesinde Tiirkiye'de KOSGEB tarafindan finanse edilen, teknoloji ve
yenilik odakli girisimlerin desteklenmesini amaclayan bir merkez (TEKMER-Teknoloji
Gelistirme Merkezi) kurulmasi hedeflenmektedir. Bu merkezde, teknoloji temelli girisimciligi
desteklemek, Ar-Ge, yenilik ve yiksek katma degerli Uretimi tesvik etmek, girisimcilerin
fikirlerini ticarilestirmelerine yardimci olmak, yerli ve milli Gretimi artirmak, girisimcilik
ekosistemini giiclendirmek gibi amaclar bulunmaktadir.

TEKMER’ler biinyesinde yurutulen uluslararasi projelerin temel amaglari:

. Kiresel pazarda rekabet glicu yiksek teknolojiler gelistirmek,

Uluslararasi is birlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji transferi saglamak,

J Girisimlerin uluslararasi pazarlara agilmasini desteklemek,

J AB ve diger kiiresel fonlardan ve ikili is birligi programlarindan yararlanmak (Horizon
Europe, COSME, Interreg, Erasmus+, Eureka, Eurostars, ITEA vb) gibi Ar-Ge is birlikleri, vb.),

J Turkiye’nin bilimsel ve teknolojik kapasitesini artirmak,

J ihracat odakl girisimciligi tesvik etmek olarak siralanabilir.
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Performans Gostergeleri

STRATEJiK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Stratejik Hedef 1. ikili is birligi protokolii sayisi (MoU) 50 60 70 80 94 100
Uluslararasi Goriiniirliik | Erasmus+ KA131 anlagma sayisi 100 115 130 140 154 173
ve i Birliginin Erasmus+ KA 171 anlasma sayisi 13 15 17 20 23 25
Artirilmasi Uluslararasi kuruluslara tiyelik sayis 0 1 2 2 3 3
Derecelendirme URAP 76 70 65 60 55 50
kuruluglarindaki THE Impact - 1501+ 1501+ 1501+ 1001-1500 1001-1500
siralamalar Ul GreenMetric - +5000 ~6000 6000 - 6500 6000 - 6500 6000 - 6500
QS Sustainability - - 1501+ 1501+ 1501+ 1501+
Webometrics 13555 ~12755 ~11955 ~11155 ~10355 ~9555
SCImago 8168 ~7868 ~7568 ~7268 ~6968 ~6668
Uluslararasi diizeyde gergeklestirilen sinav sayisi 25 35 40 45 50 55
Uluslararasi diizeyde gergeklestirilen sinavlara 100 120 130 140 150 160
katilan sayisi
Stratejik Hedef 2. Uluslararasi 6grenci sayisi 867 1.000 1.500 2.000 2.200 2.500
Uluslararasi Ogrenci (6nlisans, lisans, lisanststl toplam)
Sayisinin ve Niteliginin Uluslararasi 6grenci orani %3,45 %4 %6 %8 %9 %10
Arttirilmasi (6nlisans, lisans, lisanststl toplam)
Universitemizde YTB ofisinin kurulmasi Yok Kurulum is birligi Ofis agllmasi Aktif olarak Kurumsallasma
gorismelerine | Protokoli calismasi
baslanmasi imzalanmasi
YTB ile gelen 6grenci sayisi 66 70 75 80 90 100
Uluslararasi 6grencilere yonelik sosyal-kltirel 3 4 5 6 6 7

etkinlik sayisi
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Stratejik Hedef 3. Giden akademik personel sayisi 49 52 55 57 61 63
Degisim Programlari Gelen akademik personel sayisi 13 15 18 20 22 24
Faaliyetlerinin Giden idari personel sayisi 2 3 4 4 5 5
Artirilmasi Gelen idari personel sayisi 2 3 3 4 4 5
Giden 6grenci sayisi 37 40 45 48 50 55
Gelen 6grenci sayisi 3 15 20 22 25 30

Stratejik Hedef 4. Yabanci dilde egitim veren program sayisi (enaz % | 3 3 4 4 5 5

Uluslararasi Program 30)

Sayisini Artirlimasi Ortak program sayisi (Tlrkce veya yabanci dilde) 0 4 5 5 5 8
Yabanci dilde ders verme yeterliligine sahip 64 67 70 73 76 80
akademik personel sayisi (en az 85 YDS veya diger
esdeger kriterler)

Yabanci dil yeterliligine sahip idari personel sayisi 5 6 8 9 11 13
(en az 55 YDS veya diger esdeger kriterler)
Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi 1 2 3 4 4 5

Stratejik Hedef 5. Uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan 2 3 4 6 7 8

Uluslararasi Aragtirma desteklenen/ortakli proje sayisi

Faaliyetlerinin Uluslararasi konferans/sempozyum/calistay ev 5 10 12 15 17 20

Arttirilimasi

sahipligi veya ortak diizenleme sayisi
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Eylemler

EYLEMLER

SORUMLU BiRiMLER

is BiRLiGi YAPILACAK BiRIMLER

Stratejik Hedef 1.
Uluslararasi
Goriiniirliik ve is

Birliginin Artirilmasi

Universite taniiminin yapabilecegi uluslararasi

fuar/etkinliklere katilimin artirilmasi

UiK

Rektorlik, Genel sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligi, Akademik Birimler

Universitemiz web sayfasinin ve tanitim filminin farkli

dillerde hazirlanmasi

Bilgi islem Daire Baskanlig

MEDYAMER, Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Yabanci
Diller Yiksekokulu

Uluslararasi kuruluglara tyelik sayisinin artiriimasi Rektorluk UIK, Genel sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi,
Akademik Birimler
Uluslararasi etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi Rektorlik UIK, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Akademik Birimler,
Arastirma Merkezleri
Uluslararasi siralamalar hakkinda akademik birimlerin Rektorluk Derecelendirme koordinatérligi, UiK, Akademik Birimler
bilgilendirilmesi ve tesvik edilmesi
Stratejik Hedef 2. Uluslararasi 6grenci teminine yonelik olarak YTB ve Maarif UiK Rektorliik, Ogrenci isleri Daire Baskanlig), Lisansiistli Egitim
Uluslararasi Ogrenci | Vakfi ile proje gelistirilmesi Enstitlsy, YTB, Maarif Vakfi
Sayisinin ve Universite biinyesinde YTB ofisinin agilmasi Rektorluk Genel Sekreterlik, UiK, YTB
Niteliginin
Artirilmasi

Uluslararasi 6grenciler icin burs, yemek ve konaklama

desteklerinin artiriimasi

Saglik, Kaltar ve Spor Daire

Baskanlig

Rektoérlik, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kredi ve Yurtlar

Kurumu

Uluslararasi 6grencilere yonelik sosyal-kiltirel etkinliklerin
dizenlenmesi (film gosterimi, uluslararasi giinler, festivaller

vb.)

Uluslararasi Ogrenci Toplulugu

UIK, Saglik, Kltiir ve Spor Daire Baskanligi

Uluslararasi 6grencilere yonelik taniitim materyallerinin ve

etkinliklerin diizenlenmesi

UiK

Rektorlik, Medya Uygulama ve Arastirma Merkezi
Blydkelgilikler, YTB, Maarif Vakfi
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On lisans ve yiiksek lisans programlarina uluslararasi 6grenci | UK Uluslararasi Ogrenci Sube Midiirliigii, Meslek Yiiksekokullar

alimina yonelik 6zel galismalar yiritilmesi KoordinatorlGg, Lisansisti Egitim Enstitlisii, Medya
Uygulama ve Arastirma Merkezi, YTB, Maarif Vakfi

Uluslararasi 6grenci memnuniyetine yonelik anketlerin Uik Kalite Koordinatérliigii, Uluslararasi Ogrenci Sube MiidirlGgi

uygulanmasi ve sonuglara gore iyilestirme yapilmasi

Uluslararasi 6grencilerin akademik basarilarini artirmaya

yonelik danismanlik ve destek hizmetlerinin gelistirilmesi

Akademik Birimler

UIK, Saglik, Kultiir ve Spor Daire Baskanligi, Psikolojik

Danismanlik ve Rehberlik Birimi

Stratejik Hedef 3.

Degisim
Programlari
Faaliyetlerinin

Artirllmasi

KA131, KA171 projeleri igin hibe tahsislerini artirmak UiK Erasmus Koordinatorligl, Akademik Birimler

Gelen-giden 6grenci/personel sayilarinda denge saglamak UiK Erasmus Koordinatorligi , Akademik Birimler

amaciyla hedef ilke planlamasi yapmak

Erasmus+ BIP projelerine her yil bagvuru yapilmasi Uik Rektorlik, Erasmus Koordinatorlugu, Akademik Birimler
Erasmus+ projelerinde yeni ortakliklar kurmak Uik Erasmus Koordinatorltgi , Akademik Birimler

Gelen 6grencilerin barinma ve oturum izin siireglerini UiK Rektorlik, Erasmus Koordinatorligl , Akademik Birimler, KYK,

kolaylastiracak protokoller gelistirmek

Gog idaresi

Yaz okullari ve kisa donem sertifika programlari tasarlamak

Surekli Egitim Merkezi

UiK, Akademik Birimler

7+1 / 3+1 gibi uygulamali egitim modellerini Erasmus staj

hareketliligi ile entegre etmek

UIK

Erasmus Koordinatorliigli , Akademik Birimler

Hedef Ulkelere yonelik 6zel tanithm materyalleri ve sosyal

medya kampanyalari diizenlemek

Medya Uygulama ve Arastirma

Merkezi

Rektorlik, UiK

Gelen degisim 6grencilerine yonelik oryantasyon, kiiltirel

gezi ve danismanlik hizmetleri ylritmek

UiK

SKSDB, DILMER, Uluslararasi Ogrenci Toplulugu, Isparta

Belediyesi, il Kiiltlir ve Turizm MadurlGgi
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Turkiye Ulusal Ajansi ve Avrupa'daki iyi uygulamalar ile is Uik Erasmus Koordinatorligt, Akademik Birimler

birligi gelistirmek
Stratejik Hedef 4. Yabanci dilde ders verme yeterliligine sahip akademik Rektorluk Akademik Birimler, Personel Daire Baskanlgi, Yabanci Diller
Uluslararasi personel sayisinin artirilmasi Yiksekokulu
Program Sayisini Yabanci dil yeterliligine sahip idari personel sayisinin Rektorlik Akademik Birimler Personel Daire Baskanhgi, Yabanci Diller
Artiriimasi artirillmasi Yiksekokulu

Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisinin artirilmasi Rektorlik UiK, Akademik Birimler, Personel DB

Cift diploma ve yabanci dilde egitim veren programlarin

sayisinin artirilmasi

Akademik Birimler

Rektorlik, YOK, UiK, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Lisansiistii

Egitim Enstitlsq, is birligi yapilan Gniversiteler

Stratejik Hedef 5.

Uluslararasi
Arastirma
Faaliyetlerinin

Artirilmasi

AB, Erasmus+, TUBITAK destekli uluslararasi projeler

hakkinda farkindaligin ve basvuru sayisinin artirilmasi

Bilimsel Aragtirma ve Koordinasyon

Birimi

UiK, Akademik Birimler

Uluslararasi (SCI, SSCI gibi) yayin yapan akademisyenlerin

tesvik edilmesi

Rektorluk

Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi, Akademik Birimler, Kalite

Koordinatorlgi, Derecelendirme Koordinatorligi

Uluslararasi konferans, sempozyum ve galistaylara ev

sahipligi yapilmasi ve ortak diizenlenmesi

Akademik Birimler

Rektorliik, idari ve Mali isler DB, Strateji Gelistirme DB, UiK

Arastirma altyapisi ve olanaklarinin iyilestiriimesi Rektorlik Merkezi Arastirma Laboratuvari, Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi, Akademik Birimler
TEKMER’in (Teknoloji Gelistirme Merkezi) kurulmasi Rektorluk Rektoérluk, Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri

Birimi, UiK, Daire Baskanliklari
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izleme ve Degerlendirme

Bu strateji belgesi cercevesinde belirlenen eylemlerin izleme ve degerlendirme siireci, stratejik
amag ve hedeflerin ne dlglide gergeklestiginin belirlenmesi bakimindan énemlidir. Hazirlanan
stratejik planlarin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi, ISUBU vyillik faaliyet

raporlari cercevesinde ve belirtilen sorumlu birimlerce yapilacaktr.
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