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SUNUS

Yiiksekogretimde uluslararasilagma, giintimiizde tilkeler ve kurumlar arasindaki rekabet ve is
birligi dinamiklerinin dogal bir sonucu olarak ¢n plana ¢ikmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi tarafindan belirlenen uluslararasilagsma stratejisi, Tirkiye yiiksek6gretim
sisteminin kiiresel 6lgekte rekabet edebilirligini artirmay1 hedeflemektedir.

ISUBU’de uluslararasilasmaya iligskin faaliyetler ve bu alandaki tiim stiregler, Uluslararasi
Iiskiler Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yilinda hazirlanan
Uluslararas: lliskiler Koordinatérliigii Yonergesi ile Uluslararasilagma Strateji Belgesi (2026~
2030) Koordinatorliigiin ¢alismalarina yon veren temel politika doklimanlari niteligindedir.

S6z konusu yonergede Koordinatorliglin temel amaci; dniversitemizin uluslararasi
tanwurligvu ve is birliklerini artirmak, uluslararasi standartlarda egitim ve arastirma
altyapisint  giiglendirmek, ogrenci ve akademik personelin uluslararast deneyim ve
yeterliliklerle donatilmasimi saglamak amaciyla gerekli bilgilendirme ve destek hizmetlerini
sunmak seklinde tanimlanmistir.

Uluslararasilasma Strateji Belgesi’nin temel amaci ise, ISUBU’niin yiiksekdgretim alaninda
uluslararas1 olcekte bir c¢ekim merkezi héline getirilmesidir. Bu dogrultuda belgede
asagidaki bes stratejik hedef belirlenmistir:

o Stratejik Hedef 1: Uluslararasi goriiniirliik ve is birliginin artirilmasi

o Stratejik Hedef 2: Uluslararasi 6grenci sayisinin ve niteliginin artirilmasi
o Stratejik Hedef 3: Degisim programlar: faaliyetlerinin artirilmasi

o Stratejik Hedef 4: Uluslararasi program sayisinin artirilmasi

o Stratejik Hedef 5: Uluslararas1 aragtirma faaliyetlerinin artirilmasi

Koordinatorliigiimiiz, biinyesinde faaliyet gosteren Erasmus ve YLSY Koordinatorliikleri ile,
belirlenen bu stratejik hedeflere ulagsmak amaciyla ¢aligmalarint kararlilikla stirdirmektedir.
Bu hedeflere ulasilirken; mevcut kaynaklari en etkin sekilde degerlendirerek ISUBU adina en
yiiksek kurumsal fayday: saglamak, yurtdisi paydaslarla siirdiiriilebilir ve karsilikli faydaya
dayali stratejik ortakliklar kurmak, tim siireglerde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini gézetmek,
uluslararasilasma firsatlarini grenci ve personelin tiim kesimleri i¢in kapsayict ve erisilebilir hale
getirmek, egitim ve arastirma faaliyetlerinde uluslararasi kalite standartlarini esas almak ve g¢ok
kiiltiirli  akademik ortamin dogal bir unsuru olan kiiltiirel ¢esitlilige saygilyr korumak
Koordinatérliigiimiiziin temel ilke ve degerleri arasinda yer almaktadir.

Uluslararas: Iliskiler Koordinatorii
Dog¢. Dr. Nevzat GURLEVIK
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II - AMAC ve HEDEFLER

Koordinatérliigiin temel amaci; Universitenin uluslararasi tanmirliginin ve is birliklerinin artiriimast,
uluslararasi standartlarda egitim ve arasgtirma altyapisinin olusturulmasi, 6grenci ve akademik personelin
uluslararasi tecrilbe ve yeterliliklerle donatilmasi igin gerekli bilgilendirme ve destek hizmetlerinin
sunmaktir.

Uluslararas: Iligkiler Koordinatorliigii, Uluslararasilasma Stratejisi Belgesi dogrultusunda faaliyetlerini
yiirlitmektedir. Bu kapsamda Koordinatorliik; tiniversitenin uluslararasi aglara etkin katilimini saglamak,
6grenci ve personel hareketliligini artirmak, uluslararasi program ve aragtirma faaliyetlerini tesvik etmek
ve nitelikli uluslararasi 6grenci profilinin olusturulmasina katki sunmayi hedeflemektedir. Belirlenen
hedefler dogrultusunda faaliyetler; seffaflik, hesap verebilirlik, kalite odaklilik, siirdiiriilebilirlik ve esitlik
ilkeleri gergevesinde ylriitilmektedir.

Stratejik hedefler ve temel g6stergeler asagida verilmistir:
o Stratejik Hedef 1. Uluslararasi Gériiniirliik ve Is Birliginin Artirilmas:
o Kurumlararasi igbirligi (MoU ve Erasmus+) anlagmalar1 artirmak
o Uluslararasi kuruluslara iiye olmak
o Uluslararast derecelendirme kuruluslarindaki sirlamalarda yer almak ve zamanla
siralamada yiikselmek
o Uluslararasi sinavlara ev sahipligi yapmak
¢ Stratejik Hedef 2. Uluslararas1 Ogrenci Sayisimin ve Niteliginin arttiriimasi
o Uluslararasi 6grenci sayisini artirmak
o YTB ofisi kurmak ve YTB 6grenci sayisini artirmak
o Uluslararasi 6grencilere yonelik sosyal ve-kiiltiirel etikliklerin sayisin1 artirmak
o Stratejik Hedef 3. Degisim Programlar Faaliyetlerinin Artirilmasi
o Uluslararasi hareketlilige katilan 6grenci ve personel sayisini artirmak, bunun ig¢in
gereken proje ve blitgeyi olusturmak
o Stratejik Hedef 4. Uluslararast Program Sayisimi Artirilmasi
o Yabanci dilde egitim veren programlar ile ortak program sayisini artirmak
o Yabanci dil yeterliligine sahip akademik ve idari personel sayisini artirmak
o Yabanci uyruklu personel sayisini artirmak
o Stratejik Hedef 5. Uluslararasi Arastirma Faaliyetlerinin Artirilmast
o Uluslararasi proje ve etkinlik sayisini artirmak

Erasmus+ Koordinatorliigiiniin Amac ve Hedefleri

Erasmus+ Koordinatsrliigiiniin temel amaci; O6grenci, akademik ve idari personelin uluslararast
hareketlilikten etkin sekilde yararlanmasini saglamak ve tUniversitenin uluslararasi yiiksekdgretim
alanindaki entegrasyonunu giglendirmektir.

Bu kapsamda Erasmus+ Koordinatérltigli; kurumlar aras: anlagmalarin sayisini ve niteligini artirmaysi,
dgrenci ve personel hareketliligini nicelik ve nitelik agisindan gelistirmeyi, program siireglerinin
mevzuata uygun ve etkin bigimde yiriitilmesini hedeflemektedir. Ayrica, Erasmus+ programi aracilifiyla
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tiniversitenin uluslararasi goériiniirliigiiniin artirilmast ve akademik is birliklerinin stirdiiriilebilir héle
getirilmesi amaglanmaktadir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda; bilgilendirme faaliyetleri, bagvuru ve degerlendirme siiregleri,
hareketliliklerin planlanmasi ve izlenmesi ile raporlama faaliyetleri yiriitiilmektedir.

YLSY Koordinatorliigiiniin Amac¢ ve Hedefleri

YLSY Koordinatérliigiiniin temel amaci; tiniversitenin ihtiya¢ duydugu alanlarda nitelikli akademik insan
kaynaginin yetistirilmesine katki saglamak ve uluslararasi diizeyde yetkin 6gretim elemanlarinin kuruma
kazandirilmasini desteklemektir.

Bu dogrultuda YLSY Koordinatérliigii; burs programina iligkin bilgilendirme, basvuru ve siireg izleme
faaliyetlerini yiiriitmekte, bursiyerlerin yurt dis1 6grenim siireglerini ilgili mevzuat gergevesinde takip
etmektedir. Ayrica, iiniversitenin stratejik hedefleriyle uyumlu alanlarda planlama yapilmasi ve
bursiyerlerin akademik gelisimlerinin izlenmesi temel hedefler arasinda yer almaktadir.

Yiiriitiilen bu faaliyetler aracilifiyla {niversitenin akademik kapasitesinin gliglendirilmesi ve
stirdiiriilebilir insan kaynagi yapisinin olusturulmas: amaglanmaktadir.
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3. Mali Denetim Sonuclar:

2025 yili Aralik ay: igerisinde Erasmus Koordinatorliigli tarafindan gergeklestirilen &grenci
hareketliligi, personel hareketliligi ve kurumsal destek biitgelerine iligkin tiim demeler, Sayistay
Bagkanlig1 tarafindan yliriitiilen mali denetim kapsaminda incelemeye tabi tutulmustur.

Denetim siireci kapsaminda denetgiler ile yapilan goriismelerde; 6grenci ve personel hareketliligi
ile kurumsal destek biitgelerinden yapilan harcamalarin mevzuat dayanaklari, uygulama esaslari,
ddeme stiregleri ve belgelendirme usulleri hakkinda gerekli bilgi ve agiklamalar sunulmustur.
Ilgili harcamalarin, Erasmus+ Programi uygulama rehberi, proje sézlesmeleri ve mali mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde gergeklestirildigi hususunda denetim makami bilgilendirilmistir.

S6z konusu incelemelere iliskin olarak Erasmus Koordinatérliigi’ne ulasmis nihai bir mali
denetim raporu bulunmamaktadir. Ilgili denetim bulgulari ve varsa oneriler dogrultusunda
gerekli degerlendirmeler yapilacaktir.

B. Performans Bilgileri

i.  Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

1.1.  Uluslararasi iligkiler Koordinatérligii

o Uluslararas: Ogrencilere Yapilan Faaliyetler

o Cogunlugunu Uluslararast 6grencilerin olusturdugu Tiirk &grencilerimizin de
dahil edildigi ULOT’un i¢ paydagimiz oldugu SKS destegi ile bir etkinlik
diizenlenmistir. Etkinlik, tim diinyada yaygin olan “’welcome day’’ konseptinde
olup uluslararasi dgrenciler i¢in tilkemizi ve liniversitemizi daha cazip ve taninir
hale getirmeyi ve oryantasyon slirecini kolaylastirmay1 hedeflemistir. Sehrin
6nemli dogal tabiat parkinda, Turk kiltiiriiyle 6zdeslesen yemek esliginde,
yiriiylis, oyunlar, aktiviteler ve sohbetler i¢ermistir. Kiltiirler arasi etkilesimin
yani sira ¢ok sayida farkli dilde iletisim miimkiin olmustur. Yeni kayit yaptiran
dgrenciler hem sehri, hem iiniversiteyi, hem ilgili akademik kadroyu yakindan
tanima firsatt bulmustur. Bu faaliyetin 2025 yilinda ilk adimi atilmis olup her
dénem genisleyerek ve geleneksel hale getirilip devam ettirilmesi
hedeflenmektedir. ULOT ile ofisimizin is birligi de bu sayede gelismistir.

o Kizilay, SDU, Genglik Merkezi gibi 7 paydasin ortak oldugu uluslararasi
Ogrencilerimizin de dahil oldugu Tiirk Diinyas: Kiiltiir etkinligine katilim
saglanms, Ogrencilerimiz ofisimiz tarafindan desteklenmistir. Amaglanan
hedeflerin biitiiniine ulagildig1 gézlemlenmistir.
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1V- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Uluslararas: lliskiler Koordinatdrliigii, alaninda yetkin, deneyimli ve ayni zamanda dinamik bir
insan kaynagina sahiptir. Akademik personelin uluslararas1 programlar, proje stiregleri ve is
birlikleri konusundaki bilgi birikimi, koordinatorliigiin faaliyetlerini etkin ve mevzuata uygun
bigimde ylirlitmesini saglamaktadir. Geng ve motivasyonu yliksek kadro yapisi, degisen
uluslararasilasma politikalarina  hizli uyum saglanmasina ve yenilik¢i yaklasimlarin
benimsenmesine imkén tanimaktadir.

Bu kapsamda, farkli uluslararast etkinliklere katilim saglayarak hem kurumumuzu temsil
etmekte hem de giincel gelismeleri yakindan takip etmektedir. Yurt i¢i ve yurt dis1 programlara
yapilan bagvurular, birimimizin proaktif yaklasimint ve firsatlar1 degerlendirme kapasitesini
ortaya koymaktadir. Ayrica, uluslararasi goriintirliligiimiizii artirmak amaciyla yliriitiilen
calismalar; is birliklerinin giiclendirilmesi, prestijli platformlarda kurum adimizin yer almasi ve
stirekli iletisim aglarinin gelistirilmesini saglamaktadir. Tiim bu g¢abalar, birimimizin stratejik
vizyonunu destekleyerek kurumsal etkisini gliglendiren dnemli bir avantaj olusturmaktadir.

Birim biinyesinde Erasmus+ ve Yurt Disi Lisansiisti Ogrenim Burs Programi (YLSY) alt
koordinatorliiklerinin bulunmasi, gérev alanlarina gére uzmanlasmay: desteklemekte ve is
slireglerinin diizenli, planli ve etkin bi¢imde yiiriitiilmesine katk: saglamaktadir. Kurumlar arasi
anlasmalar, hareketlilik siiregleri ve burs programlarina iliskin islemler belirli bir is bolimi
¢ercevesinde yiiriitilmektedir.

Koordinatérliigiin giiglii yonleri arasinda; tiniversite yonetiminin destegi, akademik birimler ve
dis paydaglarla kurulan etkin iletisim de Snemli bir yer tutmaktadir.

Erasmus Koordinatorliigii, Avrupa Birligi programlarinin uygulama stire¢lerine hakim, mevzuat
ve rehber degisikliklerini yakindan takip eden deneyimli bir ¢alisma yapisina sahiptir. Proje
sdzlesmeleri, biitge uygulamalari, hareketlilik planlamasi ve raporlama siireclerinin zamaninda
ve eksiksiz yiiriitiilmesi, birimin kurumsal hafizasinin ve uygulama yetkinliginin 6nemli bir
gostergesidir. Ozellikle dgrenci ve personel hareketliliklerinde siireglerin seffaf, izlenebilir ve
denetlenebilir sekilde yiiriitiilmesi, hem i¢ paydaslarin hem de ulusal ajans nezdindeki
givenilirligi giiclendirmektedir.

Bununla birlikte, Erasmus Koordinatdrliigii tarafindan yiiriitiilen ikili anlagma galigmalari ve yeni
is birligi girisimleri, Universitenin uluslararast1 akademik agmin genislemesine katki
saglamaktadir. Farkli iilkelerden yiiksekdgretim kurumlariyla kurulan strdiriilebilir iligkiler
sayesinde hareketlilik sayilarinin artirilmasi, program gesitliliginin genisletilmesi ve akademik
etkilesimin giiglendirilmesi miimkiin olmaktadir. Ogren(n ve personelden gelen geri bildirimler
dogrultusunda siireglerde yapilan iyilestirmeler ise kalite odakli y&netim anlayisinin
benimsendigini gostermektedir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Uluslararasi tanitim ve is birligi faaliyetleri, tiniversitemizin uluslararasilasma stratejisinin
temelini olusturmaktadir. Bu kapsamda, egitim fuarlarina katilm ve ortak {iniversite
ziyaretlerinde daha segici, hedef odakli ve etkin bir yaklasim benimsenmesi; kaynaklarin verimli
kullanilmasi agisindan biiyiik énem tasimaktadir.

Uluslararasilasma faaliyetlerinin temel mali kaynagi biiyiik &lglide Erasmus+ projeleri
araciligryla saglanmaktadir. Bu nedenle Erasmus projelerinin sayisinin ve biit¢esinin artirilmast,
kurumsal kapasitenin gli¢lendirilmesi agisindan her zaman oncelikli hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir.

Uluslararas: organizasyonlara ve aglara aktif ortaklik, {iniversitemizin uluslararasi alandaki
taninirligini ve akademik sayginligini artirmada son derece 6nemlidir. Bu dogrultuda, séz konusu
faaliyetleri destekleyecek siirdiiriilebilir mali kaynaklarin olusturulmasi gerekmektedir.

Ikili is birlikleri gergevesinde, halihazirda yeterince temsil edilmedigimiz bdlge ve iilkelere
oncelik verilerek anlagsma aginin genisletilmesi, uluslararasilasma hedeflerimizin temel
unsurlarindan biridir.

Uluslararast  6grencilere sunulan akademik hizmetlerin yiiksek Kkalite standartlarinda
karsilanmasinin yani sira, bu 6grencilere y6nelik sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin artirilmasi,
kampiis i¢inde daha uluslararasi ve kapsayici bir ortam olugsturacaktir. Bu yaklasim, 6grenci
sayisindaki artisin yaninda niteliksel gelisimi de destekleyecektir.

Ayrica, uluslararasi programlar ile ortak ve ¢ift diploma programlarina yonelik farkindalik ve
destek faaliyetleri 6ntimlizdeki dénemde de siirdiiriilecek; bdylece liniversitemizin uluslararasi
bir egitim ve arastirma merkezi haline gelmesine katki saglanacaktir.

Uluslararas: nitelikli akademik personel, kiiresel Ol¢ekte rekabet edebilen bir iniversite igin
vazgegilmez bir unsurdur. Bu dogrultuda; yurt dis1 akademik ig birligi agina sahip, gii¢lii yabanci
dil becerileri bulunan ve proje iiretme kapasitesi yiiksek akademik personelin kuruma
kazandirilmasi bilylik nem tagimaktadir.

Bu kapsamda, 6zellikle YLSY programi imkéanlarindan yararlanilarak, {iniversitemiz agisindan
stratejik 6neme sahip alanlarda nitelikli insan kaynagi yetistirmek amaciyla akademik personelin
yurt digina gonderilmesi tesvik edilecektir.

Bunun yani sira, TUBITAK burslari, Fulbright, DAAD ve benzeri ulusal ve uluslararasi fon
programlari araciliftyla akademik personelin yurt disi hareketliligine katilim: desteklenecek; bu
sayede uluslararasi akademik ortakliklarin kurulmasi, ortak projelerin gelistirilmesi ve kurumsal
kapasitenin giliclendirilmesi hedeflenecektir. Ayrica, s6z konusu fon ve programlara iliskin
bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri artirilarak akademik personelin bu imkénlardan etkin
sekilde yararlanmasi saglanacaktir.

Faaliyet yili sonuglar1 ve Erasmus programinin gelisen yapisi dikkate alindifinda, 6niimiizdeki
donemde Erasmus Koordinatorliigli faaliyetlerinin daha siirdiriilebilir ve etkin bir yapiya
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kavusturulmasi amactyla kurumsal kapasitenin giliclendirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda, artan hareketlilik sayilar1 ve ¢esitlenen program tiirleri dogrultusunda insan
kaynaginin desteklenmesi, is siireglerinin daha dengeli yiirlitiilmesine ve hizmet kalitesinin
artirilmasina katki saglayacaktir. Ozellikle yogun basvuru ve raporlama dénemlerinde is yiikiinii
azaltacak planlama ve gérev dagilimi modellerinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Erasmus programinin {iniversitemizin uluslararasilagma hedeflerine katkisini artirmak amaciyla,
ikili anlagmalarin nitelik ve cesitlilik agisindan gelistirilmesi planlanmaktadir. Ozellikle
iniversitemizin akademik profiliyle uyumlu, alan bazli ve siirdiiriilebilir is birliklerine 6ncelik
verilmesi; hareketliliklerin akademik ¢iktilarla desteklenmesini saglayacaktir. Bu dogrultuda,
mevcut anlagmalarin diizenli olarak gbézden gegirilmesi ve diisiik aktiflik gosteren anlagmalar
yerine stratejik ortakliklarin giiglendirilmesi 6nerilmektedir.

Ayrica, dijitallesme siireglerinin gelistirilmesi Erasmus Koordinatorliigii agisindan 6nemli bir
ihtiyag olarak degerlendirilmektedir. Bagvuru, bilgilendirme ve izleme siireglerinde dijital
araglarin daha etkin kullanilmasi;; hem idari yiikiin azaltilmasina hem de katilimei
memnuniyetinin artirilmasina  katki saglayacaktir. Cok dilli bilgilendirme igeriklerinin
gelistirilmesi ve ¢evrim i¢i rehberlik mekanizmalarinin yayginlastirilmasi, iletisim kaynakl
risklerin azaltilmasina y6nelik dnemli bir tedbir olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, Erasmus Koordinatérliigii’niin gelecek donem faaliyetlerinde; insan kaynaginin
giiclendirilmesi, biitge yonetiminde etkinligin artirilmasi, stratejik is birliklerinin gelistirilmesi ve
dijitallesme adimlarinin hizlandirilmas: temel oncelikler arasinda yer almaktadir. Bu alanlarda
alinacak tedbirlerin, {niversitemizin uluslararasi goriiniirliiglinii ve Erasmus programlari
kapsamindaki kurumsal kapasitesini daha da gli¢lendirecegi degerlendirilmektedir.
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